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Denne aktsomhetsvurderingen er utfart i henhold til Lov om virksomheters &penhet og arbeid med grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold (dpenhetsloven) og er falgelig i trdd med OECDs retningslinjer for
flernasjonale selskaper.




Innholdsfortegnelse.

SLIK JOBBER VI MED
ANS VARLIGHET HOS 0SS

VARE RISIKOOMRADER

SLIK HAND TERER VI
RISIK OOMRADENE VARE

VEIEN VIDERE

KONT AKTINF ORMA SJON
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Hvert selskap, eller hver bygard er et
nytt grinderprosjekt. Vi er ikke
spekulanter, vi er utviklere og
forvaltere. Vi kj@per eldre garder,
renoverer og utvikler dem. Vi bygger
opp nye forretningsomrader fra bunnen,
eller kjgper opp og utvikler mindre
selskaper. Alt handler om a skape verdi

og innga langsiktige investeringer pa

en ansvarlig mate.

Jan Spandow
CEO




1. Slik jobber vi med ansvarlighet hos oss.

Innhold og metode.

INNHOLD

Denne rapporten er var redegjgrelse for at vi har gjennomfart aktsomhetsvurdering i henhold til kravene i Apenhetsloven.
Innledningsvis gir vien generell beskrivelse av var organisasjon, vare retningslinjer og rutiner for handtering av mulige
negative konsekvenser for brudd pa grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Deretter
redegjgr vi for hva vi har avdekket gjennom aktsomhetsvurderingen. Avslutningsvis oppsummerer vi vare tiltak som er
iverksatt eller planlegges iverksatt for & hindre eller forebygge risiko for negative konsekvenser.

METODE

Gjennom aktsomhetsvurderingen har vi kartlagt og vurdert risiko for negative konsekvenser knyttet til
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold gjennom analyser av vére leverandgrkjeder. | henhold til lovens
krav har viihovedsak fokusert p4forhold hos vare direkte leverandgrer. Ved innsatsfaktorer som det erknyttet stor
risiko til, har vi gatt ett steg videre og kartlagt hvordan vare leverandgrer forholder seg til sine underleverandgrer.

VAR TILN/ZERMING

Apenhetsloven krever kontinuerlige aktsomhetsvurderinger og dette betyr at arbeidet med loven aldri er avsluttet.
Vart fokus er a gjennomfare tiltak som har potensiale til & fgre til reell forbedring p& en grundig méate.

DEFINISJONER

* Grunnleggende menneskerettigheter henviser til de internasjonalt anerkjente menneskerettighetene som er
beskreveti dokumenter som FNs konvensjon om gkonomiske, sosiale og kulturelle rettigheter fra 1966, FNs
konvensjon omsivile og politiske rettigheterfra1966 og ILOs kjernekonvensjoner om grunnleggende rettigheter og
prinsipper i arbeidslivet.

¢ Anstendige arbeidsforhold betyrarbeid som tar hensyn til grunnleggende menneskerettigheter, samthelse,
miljg og sikkerhet pa arbeidsplassen, og som giren Ignn som er tilstrekkelig til & leve av.

* Med aktsomhetsvurdering mener vi en prosess hvor virksomheten kartlegger risiko for at man direkte eller
indirekte bidrar til negativ pavirkning etter OECD sine retningslinjer. Altsa en kartlegging arbeidsforholdene i
alle prosesser som brukes fra start til ferdig leveranser av virksomhetens produkter og tjenester.

* Leverandarkjede refererer til kjeden av leverandgrer og underleverandgrer som leverer eller produserer varer,
tjenester eller andre innsatsfaktorer som er en del av en virksomhets levering av tjenester eller produksjon av
varer fra ravarestadiet til ferdig produkt. Forretningspartner refererer til enhver som direkte leverer varer eller
tjenester til virksomheten, men som ikke er en del av leverandarkjeden.
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Slik jobber vi med ansvarlighet hos oss.

| dette kapittelet far du en oppsummering av var organisering, retningslinjer og rutiner
for & handtere faktiske og potensielle negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Vare retningslinjer og rutiner er
styringsverktgyet vart for & sikre at vi tar ansvar for var pavirkning pa samfunnet og at
vieristandtil aidentifisere oghandtere mulige risikoer og uheldige konsekvenser av var

virksomhet.

Vare retningslinjer for ansvarlighet

Alle operasjoner i Spabo utfgres i samsvar med
gjeldende lover og forskrifter. P4 konsernniva er det
felgende retningslinjer p4 beerekraftsomradet som alle
ansatte méafolge: Finanspolitikk, etiske retningslinjer,
kvalitets- og baerekraftspolicy, styring og internkontroll
samtkommunikasjonspolitikk. Disse revideres arlig og
forankres internt ved & gjeres lett tilgjengelige via
interne kommunikasjonskanaler og gjennom
opplaeringstiltak.

@verste operative ansvarlige
for ansvarlighet i var

CEO

1. Slik jobber vi med ansvarlighet hos oss.

Beslutning fra styret om ansvarlighet

Styreti Spabo vedtok i styremgte farste kvartal 2023 a
forankre ansvarlighet i viksomhetens retningslinjer.
Daglig leder gisi oppdrag & sikre at vi har retningslinjer
for & falge kravene i Apenhetsloven tilpasset var
virksomhet.

Ansvarlig for a utvikle retningslinjer
og gjennomfgre

C0oOo
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Forankring av ansvarlighet
internt i virksomheten var.

Vietablererilgpet av 2023 en rutine for opplaering av
alle nyansatte nardet gjelderkvalitet, sikkerhet og etisk
regelverk.Oppleering ometikk og ansvarlighet skjer for
alle ansatte, uavhengig av roller og ansvarsomrader.

Hverenkeltansatt ma skriftlig bekrefte at de harlestog
forstatt selskapets etiske retningslinjer, som vil ligge i
vart HR-system. Informasjon om &penhetsloven og

Spabo bruker en digital Igsning for aktsomhets-

vurderinger og lagring av data skjeridenne Igsningen.
Dendigitale Igsningen leveres av Amesto Footprint, et
norsk selskap som lagrer all data i Norge i henhold til
GDPR reglene. Tilgang til den digitale lgsningen gis via
en portal til godkjente brukere fra selskapet. Dataene
lagres for fem ar slik at utviklingen kan fglges og det

menneskerettigheter blir i lgpet av 2023 innarbeidet i
personalhadndboken, det etiske regelverket og
rutinebeskrivelser for innkjap.

betyr ogsé at neste &rs aktsomhetsvurdering kan
bygge videre pa prosessen fra forrige ar.

Informasjonsplikten Samarbeid med leverandegrene vare

Viharetablerten e-postadresse som virksomheter og
enhver kan sende spgrsmal om Apenhetsloven. |
tillegg har vi utnevnt en ansvarlig til & felge opp alle
henvendelser innen 3 uker. Henvendelsene blir
behandlet internt som en del av vare rutiner for dokumenter blir oppdatert for & sikre etterlevelse i
interessentdialog. Kritiske henvendelser behandles Apenhetsloven. Alle leverandgrer méa besvare
omgéende. spgrsmal rundt etikk, apenhetsloven fgr signering
av nye avtaler.

Pa vare nettsider vil det fortlgpende publiseres
informasjon om hvordan vi jobber med a sikre
ansvarlighet, aktsomhetsvurderinger og konkrete
krav til leverandgrene. Innkjgpsavtaler og policy

Kommunikasjon

Ledelseog oppfalging av ansvarlighet falger var organisasjonsstruktur nér det gjelder ansvar og myndighet. Et felles internt
ledelsessystem bestéravretningslinjer, policyer, felles méal og konkrete handlingsplaner. | tillegg til dette er vart arbeid styrt
av gjeldende norske lover, retningslinjer og forskrifter.

Fremover vil detterevideresarlig og forankresinternt ved & gjgres lett tilgjengelige via interne kommunikasjonskanaler og
gjennom oppleering av nyansatte.

Spabo har lgpende kommunikasjon med sineinteressenter. Relevantinformasjonknyttettil ansvarlighet er en naturligdel av
denne kommunikasjonen. P& selskapets nettsider legges det utinformasjon om hvordan Spabo jobber med & sikre
ansvarlighet, aktsomhetsvurderinger og konkrete krav til leverandgrene. Innkjgpsavtaler og policy dokumenter blir oppdatert
for & sikre etterlevelse i Apenhetsloven.

1. Slik jobber vi med ansvarlighet hos oss.
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1. Slik jobber vi med ansvarlighet hos oss.

Samarbeid for ansvarlighet: Var innsats
for a styrke ansvarlighet hos leverandgrene vare.

Ved & gjennomfare en grundig aktsomhetsvurdering, har vi analysert vare
virksomhetsomrader for & identifisere eventuelle kritikkverdige forhold i vare
leverandgrkjeder. Som en ansvarlig virksomhet har vi brukt funnene fra analysentil 4
implementere systemer og tiltak som pavirker ansvarlighetsgraden til vare leverandgrer og
forretningsforbindelser. Disse systemene og tiltakene har som hovedmal &
opprettholde og styrke var hgye standard for ansvarlighet i hele var verdikjede. Under
folger en oppsummering av hvordan vi systematisk jobber med vare leverandgrer for a
sikre at var standard for ansvarlighet blir ivaretatt.

Det er viktig at vi kan veere sikre pé at egenvirksomhet, samt vére leverandgrer av produkter og tjenester, driver sin
virksomhet uten at dette gar pa bekostning av grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.
Vér risikovurdering baserer seg pa kartlegging av egen virksomhet, leveranderkjeder og samarbeidspartnere. For
leverandgrer og samarbeidspartnere er det foretatt en kartlegging og risikovurdering basert p& land, bransje og
innsatsfaktorer.

Vi har fglgelig igangsatt arbeidet med & revidere vare policydokumenter og innkjgpsavtaler med tanke pa & sikre
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i hele vér verdikjede. Vi ser over systemer som péavirker
ansvarlighetsgraden til vare leverandgrer og forretningsforbindelser. Vi ser ogsa pa & oppdatere betingelsene i
kontrakter og avtaler for & tydeliggjgre vare forventninger til etikk og baerekraft i hele verdikjeden.

A sikre menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold hos leverandgrer og underleverandgrer er en
kontinuerlig prosess, og blir fremover en naturlig del av leverandgr-dialogene og innkjgpsavtaler i tillegg til vart
Miljgfyrtarn fokus.

SPABO
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Vare risikoomrader.

| dette kapittelet gir vien oppsummering fra var kartlegging av vare leverandgrer og
forretningsforbindelser. Formalet medkartleggingen har veert & identifisere mulig risiko
for brudd pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i vare
verdikjeder. Denne kartleggingen er utgangspunktet for iverksettelse av relevante tiltak som

vi beskriver i neste kapittel.

VARE VIRKSOMHET SOMRADER

68.209
Utleie av egen eller leid fast eiendom ellers

VARE RISIK OOMRADER

Bygg og anlegg

Godstransport pa vei

Engroshandel

2. Vare risikoomrader.

Renhold og vaktmestertjenester

Programmeringstjenester og konsulenttjenester

tilknyttet IKT
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Identifisering og prioritering av
risikoomrader.

Under far du en oversikt over hvordan vi har identifisert og prioritert risikoomradene
avrelevansfoross. Vi har brukt badeinterne og eksterne datakilder for & sikre at vi har en
helhetlig forstaelse av risikobildet. Vi har ogsa tatt hensyn til de relevante lovkrav og
retningslinjer, inkludert internasjonale standarder og avtaler, som regulerer var

virksomhet.

Spabo har gjennomfart en
vurdering ut fra kartlegging av
egen virksomhet, leverandgrkjeder
0g samarbeidspartnere. Vi har
kategorisert alle vére leverandgrer
og forretningsforbindelser etter
risiko for direkte eller indirekte
negativ pavirkning.

Vi har brukt en metode utviklet av
Amesto Footprint for hvordan vi
skal giennomfgre overordnede
aktsomhetsvurderinger.

Vihar vurdert alle vare leverandgrer
ut fra hvilke land de operereri, risiko
knyttet til bransjer og hvilke
innsatsfaktorer som leverandgrens
produkter og tjenester vi kjgper fra
dem bestar av.

Metoden og kriteriene som legges til
grunn for valg av leverandgrer er
under lgpende vurdering og
oppdatering. En aktsomhetsvurdering
av var leverandgrdatabase gjentas
arlig eller ved vesentlige endringer.
Nye leverandgrer vil
aktsomhetsvurderes i forbindelse
med innkjgpsprosesser.

Som hovedkilder bruker vi Global
Rights Index pé landrisiko,
Regjeringens handlingsplan mot
arbeidslivskriminalitet pa
bransjerisiko, og Direktorat for
gkonomiforvaltning (DF@) sin
hgyrisikoliste pa produktrisiko.

Antall leverandgrer var i 2022 totalt
335, fordelt pa mange sma og et
mindre antall store. Basert pa
bestemte kriterier har vi identifisert
60 av vare 335 leverandgrer som er
gjenstand for en mer detaljert
risikovurdering. Dette representerer
90% av vare innkjgp i 2022. | den
detaljerte risikovurderingen har
leverandgrene Dblitt evaluert etter
risikofaktorer knyttet til land, bransje
og produkt/innsatsfaktor.

Risikovurderingsprosessenresulterte
i 33 leverandgrer som har giennom-
gatt en grundig undersgkelse knyttet
til menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold i sine
verdikjeder.

Prioritering av de mest kritiske risikoomradene for varvirksomhet

Prioriteringen av hvilke risikoomrader som skal handteres fgrst, har blitt gjort p4 bakgrunn av avdekket risiko og omfang.
Spabo hovedaktivitet er utvikling og utleie av boligeiendom, kontor- og butikklokaler. Verdikjede til Spabo omfatter
mange mindre aktgrerinnenfor eiendomsdrift. Flere av disse tjenestene er flagget medstor risiko i DF@s hgyrisikoliste.
Fremforalt gjelder dette innenfor bygg- og anlegg. renhold, vaktmestertjenester og varetransport. | disse bransjene er
det hgy risiko for utnyttelse av sarbare arbeidstakere.

Av de 33 leverandgrene som har blittundersgkti detalj er 8 leverandgreri kategori 1, dvs. at leverandgrene har etablert
gode rutiner for & sikre systemer og rutiner for menneskerettigheter og anstendig arbeidsforhold i sin verdikjede. 6
leverandgrer eri kategori2, dvs. atleverandgren harigangsattarbeidet med & forbedre sine rutinerog méa fglges opp. Vi
har identifisert 19 leverandgrer hvor vi ikke finner informasjon om ansvarlighet og hellerikke far tilfredsstillende svar om
hvilke rutiner somer etablert. Denne gruppen blir prioritert & falge opp i handlingsplanen for det kommende aret.
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Bygg og anlegg

Et risikoomrade er et mulig kritikkverdig forhold vi har kartlagt i var verdikjede gjennom
aktsomhetsvurderingen. For & klassifisere som et kritikkverdig forhold, s& méa forholdet ha
potensiale tila bidra til negativ pavirkning eller skade. Handlingsplanen for & handtere dette
risikoomradet kan du lese i neste kapittel.

Pa DF@s hayrisikoproduktliste fremkommer det at det er en hay risiko for brudd pa menneskerettigheter i
leverandgrkjeden til bygg- og anlegg. Spesielt gjelder dette ved kjgp av bygg- og anleggsmaterialer (stein, trevirke

og metall).
Leverandgrkjedene for enkelte bygg- og anleggsmaterialer er komplekse og fragmenterte over hele verden. Dette

farer til begrenset sporbarhet og lite dpenhet, noe som gker risikonivaet for brudd pad menneskerettigheter og
miljghensyn. Risikoen er stgrst nedover i leverandarkjeden, hvor ravarer utvinnes og bearbeides.

Risikonivaet innenfor byggematerialer avhenger i stor grad av hvilken region eller hvilket land de produseres i, og
hvor rédmaterialet er hentet fra. Tilbakevendende risiko omfatter arbeidsmiljg, negativ innvirkning pa levebrad,
brudd pé urfolks rettigheter, fravaer av fagforeninger / anti-fagforeningslover og -praksis, lave lgnninger og
tvangsarbeid. Denne typen risiko blir vanligvis forbundet med land og regioner der rettshandhevelsen er
utilfredsstillende, og arbeidstakerne er darlig beskyttet.

2. Vare risikoomrader.
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2. Vare risikoomrader.

Renhold og vaktmestertjenester

Et risikoomrade er et mulig kritikkverdig forhold vi har kartlagt i var verdikjede gjennom
aktsomhetsvurderingen. For & klassifisere som et kritikkverdig forhold, s& méa forholdet ha
potensiale tila bidra til negativ pavirkning eller skade. Handlingsplanen for & handtere dette
risikoomradet kan du lese i neste kapittel.

@kokrim vurderer i sin trusselvurdering for 2022 at det er sannsynlig at kriminelle aktgrer del forsgke & utnytte
flyktninger og andre utenlandske og séarbare arbeidstakere til svart og ulovlig arbeid. Ifglge @kokrims
trusselvurdering forekommer utnyttelse seerlig i arbeidsintensive yrker med en hgy andel ufagleerte som renhold.
Uregistrerte utenlandske arbeidstakere som mottar betaling i kontanter, er sarbare for & bli utnyttet ved at
arbeidsgiver urettmessig beriker seg pa deres Ignn eller annen godtgjering. Det gjelder ogsé arbeidstakere som
utfgrer arbeid i andres identitet, herunder gjenbrukt identitet. Det er vanskelig for myndighetene & avde kke denne
typen utnyttelse.

Ifalge rapporter fra etatene, @kokrim og NTAES (Nasjonalt tverretatlig analyse - og etterretningssenter) er det seerlig
de delene av arbeidslivet med hgy andel ufagleert arbeidskraft som preges av arbeidslivskriminalitet. De kriminelle
akterene operereri flere bransjer og flytter gjerne virksomhet mellom bransjer. Ifglge etatene errisikoen hgyest
blant annen innen renhold, servering og overnatting. En fellesnevner for bransjene er at de har en hgy andel
utenlandsk arbeidskraft.
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Godstransport pa vei

Et risikoomrade eret mulig kritikkverdig forhold vi har kartlagt i var verdikjede gjennom
aktsomhetsvurderingen. For & klassifisere som et kritikkverdig forhold, s& méa forholdet ha
potensiale tila bidra til negativ pavirkning eller skade. Handlingsplanen for & handtere dette
risikoomradet kan du lese i neste kapittel.

Godstransport pa vei er pa regjeringens handlingsplan mot arbeidslivskriminalitet. Ifalge @kokrims trusselvurdering
er det hgy risiko for utnyttelse av sarbare medarbeidere, seerlig i arbeidsintensive yrker med en hgy andel
ufagleerte, slik som varetransport. Uregistrerte utenlandske arbeidstakere som mottar betaling i kontanter, er
sarbare for utnyttelse ved at arbeidsgiver urettmessig beriker seg pa deres lgnn eller annen godtgjering. Dette
gjelderogsa arbeidstakere som utfgrer arbeid under andres identitet, herunder gjenbrukt identitet. Det er vanskelig
for myndighetene a avdekke denne typen utnyttelse.

2. Vare risikoomrader.
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2. Vare risikoomrader.

Programmeringstjenester og konsulenttjenester

Et risikoomrade er et mulig kritikkverdig forhold vi har kartlagt i var verdikjede gjennom
aktsomhetsvurderingen. For & klassifisere som et kritikkverdig forhold, s& méa forholdet ha
potensiale tila bidra til negativ pavirkning eller skade. Handlingsplanen for & handtere dette
risikoomradet kan du lese i neste kapittel.

Offshore-programmering innebaerer en forhgyet risiko fordi outsourcing kan fragmentere ansvaret for
arbeidsstandarder og gjere det vanskelig a fare tilsyn og & avgjere ansvarlighet. Stgrre bedrifter kan sgke a
fraskrive seg ansvar for menneskerettigheter ved & outsource til mindre bedrifter i land med andre krav enn landet
bedriften selv operereri. Slike mindre bedrifter kan lettere slippe unna med utnyttelse av arbeidskraft, samtidig
som de stgrre bedriftene lenger opp i forsyningskjeden beskytter seg selv mot skade pa omdgmme og juridisk
ansvar.

De mest alvorlige risikoomrédene for offshore-programmering er lav Ignn, urimelig arbeidstid og mangel pa
fagforeningsrettigheter.
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Engroshandel

Et risikoomrade er et mulig kritikkverdig forhold vi har kartlagt i var verdikjede gjennom
aktsomhetsvurderingen. For & klassifisere som et kritikkverdig forhold, s& méa forholdet ha
potensiale tila bidra til negativ pavirkning eller skade. Handlingsplanen for & handtere dette
risikoomradet kan du lese i neste kapittel.

Engroshandel inkluderer et bredt spekter av produkter. P4 et generelt nivad omfatter risikoen som er knyttet til
produksjonen, bade montering og produksjon av komponenter, samt utvinning av révarer. Dette er i hovedsak en
konsekvens av at produksjonen som regel er plassert i Kina og andre asiatiske land der lav lgnn, urimelig overtid,
problemer rundt helse og sikkerhet samt utnytting av fremmedarbeidere er vanlig.

2. Vare risikoomrader.
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Var involvering i de ulike risikoomradene.

Gjennom aktsomhetsvurderingen har vi kartlagt risikoen for at var virksomhet direkte
ellerindirekte kanforarsake negativ pavirkning. Vi har i tillegg involvert leverandgrene
vare i kartleggingen for & prioritere hvilke risikoomrader vi bgr fokusere pa farst.

Spabo har gjennomfgrt en vurdering ut frakartlegging
av egen virksomhet, leverandgrkjeder og
samarbeidspartnere. Videre har vi kategorisert alle
vare leverandgrer etter vesentlighet og risiko for
direkte eller indirekte negativ pavirkning.

Vi har brukt Amesto Footprint sin metode for
gjennomfgring av overordnede aktsomhets-
vurderinger. Vi har valgt ut vesentlige leverandgrer
basert pa hvilke land de opererer i og hvilke
innsatsfaktorer som leverandgrens produkter og
tjenesterbestarav. Kriteriene somlegges til grunn for
valg av leverandgrer baserer seg pé offentlige
anerkjente kilder. Normalt vil aktsomhetsvurderinger
av var leverandgrdatabase gjentas érlig eller ved
vesentlige endringer. Nye leverandgrer vil
aktsomhetsvurderes som del av innkjgpsprosessen
fremover.

Prosessen for aktsomhetsvurderinger i Spabo er
basert pa «OECDs veileder for aktsomhetsvurderinger
for ansvarlig naeringsliv». A gjennomfare
aktsomhetsvurderinger regnes som beste praksis for
godtsamfunnsansvar. Risikokartleggingen bygger pa
FNs veiledende prinsipper for neeringsliv og
menneskerettigheter (UNGP) og OECDs retningslinjer
for ansvarlig neeringsliv.

Retningslinjene for aktsomhetsvurderinger fra OECD
krever ogsé at virksomheter gjgr aktsomhets-
vurderinger i forbindelse med vesentlige
forretningsbeslutninger. Derfor vil Spabo
implementere aktsomhetsvurderinger som del av
prosessen knyttet til utvikling av eksisterende
leverandgrer, bytte avleverandgrer, etablering av nye
aktiviteter og utvikling av nye tjenester.”

OECD skillermellom tre nivaer av risiko for negativ pavirkning pa menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold:
at virksomheten var i) direkte kan ha forarsaket, ii) indirekte kan ha bidratt til, eller iii) kan bli assosiert med slik negativ
pavirkning.

Gjennom aktsomhetsvurderingen har vi kartlagt at det er liten sannsynlighet for at Spabo AS direkte eller indirekte kan
ha forarsaket eller bidratt til negativ pavirkning p4 noen av risikoomradene. Kartleggingen viser at var potensielle
negative pavirkning innenfor disse omradene i verste fall kommerinn under kategorien at eventuell pavirkning «kan bli
assosiert med» var organisasjon og/eller forretningsforbindelsene vére.

2. Vare risikoomrader.
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Slik handterer vi risikoomradene vare.

Vi har enlgpende dialog med vare leverandgrer og samarbeidspartnere. Risiko for brudd pa
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold er en del av denne dialogen.
Dersomrisikoomradene endrer seg, har vi rutiner for & oppdatere retningslinjene vare. |
dette kapittelet kan dulese mer om hvordan vi handterer risikoomradene vare.

De overordnede retningslinjene for ansvarlig Vi skal giennomfgre minimum en arlig aktsomhets-
neeringslivi virksomheten er forankret i vér visjon og vurdering i trdd med OECDs retningslinjer for selskaper
i vare prosedyrer for etikk og samfunnsansvar, i henhold til §4 i Apenhetsloven. Aktsomhetsvurdering
etiske retningslinjer og retningslinjer for innkjap. mé dekke fglgende:

Oppfelging av nye risikoomréder falger derfor e Kartlegging av potensielle risikoomrader knyttet til
planlegging. ledelse og oppfalging av ansvarlighet var virksomhet, leverandgrkjeder,
organisasjonsstrukturen med en delegering av forretningsforbindelser og geografiske omrader vi
ansvar og myndighet via retningslinjer, policyer, og opererer i.

detaljerte handlingsplaner. | tillegg til dette er vart

arbeid styrt av lover, retningslinjer og forskrifter. * Utforme handlingsplaner for & handtere de

potensielle risikoomradene.

e (Gjenopprette skade dersom vi avdekker at skade
har skjedd.

e Oppdatere vére retningslinjer for ansvarlig
naeringsliv jevnlig etter behov.

e Arlig evaluering og oppdatering.

3.Slik handterer vi risikoomradene vare. -
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HANDLINGSPLANER 0G OPPFO@LGING AV RISIKOOMRADENE VARE

Her er var handlingsplan for a handtere de kartlagte og prioriterte risikoomradene.

Spabo har gjennomfart en grundig
risikovurdering av disse nar det
gjelder landrisiko, bransjerisiko og
produktrisiko. Resultatet av
risikovurderingsprosessen ble 36
prioriterte leverandgrer innenfor de
tre risikoomradene som har blitt
undersgkt i detalj. Konklusjonen av
aktsomhetsvurderingen for de
prioriterte leverandgrene er fordelt
i tre kategorier:

e Kategori 1: Leverandgren har
gode rutiner og videre
oppfelging ikke ngdvendig.

e Kategori 2: Leverandgren har
igangsatt arbeidet med &
forbedre sine rutiner og ma
fglges opp.

e Kategori 3: Det er uklart hva
slags rutiner leverandgren har
iverksatt og ma undersgke
naermere.

Analysen av leverandgrportefalje
viser at vi har noen f& stgrre
leverandgrer og mange sma
leverandgrer og de smé
leverandgrene har variabel
dokumentasjon néar det gjelder
ansvarlighet. Pa den andre siden
har vi et antall starre leverandgrer,
og disse kan i stor grad
dokumentere gode rutiner for &
fglge opp menneskerettigheter og
anstendig arbeidsforhold i sine
verdikjeder.

8 antall av de undersgkte
leverandgrene kan dokumentere
gode rutiner, og videre oppfglging
er ikke ngdvendig.

6 av de undersgkte leverandgrene
har igangsatt arbeid med &
forbedre sine rutiner, vil bli fulgt
opp med tanke pa at ngdvendig
dokumentasjon blir gjort
tilgjengelig.

Vivil gaidialog med de 19 av de
undersgkte leverandgrene som
ikke kan dokumentere ansvarlighet
i sin verdikjede eller at slikt arbeid
er pabegynt. Erfaringene med
disse leverandgrene s langt tilsier
at for de fleste dreier det seg om
manglende kapasitet og/eller at de
er mindre selskaper, heller enn at
det errisiko for negative forhold.

| handlingsplanen er leverandgrer i
kategori 2 og 3 listet opp med
planlagte tiltak, status og videre
handlinger. Disse vil vi fglge opp.
og de blir en del av rapporten etter
neste ars aktsomhetsvurdering

Ansvarlig avdeling for a lage handlingsplan, gjennomfgre tiltak og felge opp
handlingsplanene og tiltakene er administrasjonen.

3.Slik handterer vi risikoomradene vare.
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Veien videre.

Vi som organisasjon er opptatt av & sikre menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold p3 alle nivaerivar verdikjede. A sikre ansvarlighet i var egen virksomhet,
hos vare leverandgrer og samarbeidspartnere er en Igpende prosess som vil fglges
opp hvert ar. Var handlingsplan sikrer at de prioriterte tiltakene blir fulgt opp, og at vi

opprettholder var standard for ansvarlighet.

Slik skal vi falge opp

tiltakene i tiden fremover

Vi vil fglge opp kartlagte leverandgrer som ikke kan
dokumentere tilfredsstillende nar det gjelder a sikre
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold
hos seg og sine underleverandgrer.

| farste omgang vil selskapet etablere en dialog med de
konkrete leverandgrene om deres arbeid knyttet til
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i
hele verdikjeden. Dersom leverandgrene ikke kan
dokumentere et slikt arbeid pa en tilfredsstillende
mate, s vil vi stille krav om at dette arbeidet
iverksettes. | tillegg skal vi i Igpet av det kommende
aretgjere en aktsomhetsvurderingav alle leverandgrer
innenfor vare definerte risikoomrader for a sikre at
leverandgren, uavhengig av sterrelse jobber pa en
tilfredsstillende mate medé sikre menneskerettigheter
og anstendige arbeidsforhold hos seg og sine
underleverandgrer.

Vi eri gang med & revidere vare rutiner,
policydokumenter og innkjgpsavtaler slik at kravene
knyttettil menneskerettigheter og arbeidsforhold vil bli
tydeliggjort. Og vi vil evaluere om det finnes
innkjgpssamarbeid som adresserer
menneskerettigheter innenfor de avdekkede
risikoomradene.

4. Veien Videre.

Oppsummering og avslutning
Retningslinjene for aktsomhetsvurderinger fra
OECD krever ogsé at virksomheter gjar
aktsomhetsvurderinger i forbindelse med vesentlige
forretningsbeslutninger. Derfor vil Spabo
implementere aktsomhetsvurderinger som del av
prosessen knyttet til utvikling av eksisterende
leverandgrer, bytte av leverandgrer, etablering av
nye aktiviteter og utvikling av nye tjenester.

Gjennom arbeidet med ansvarlighet hos oss selv,
vare leverandgrer og samarbeidspartnere har vi gkt
kompetansen internt og eksternt nar det gjelder
risikoomrader for brudd pa menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold. Vi har erfart hvor viktig
det er & stille tydelige krav og gé i dialog for sikre at
vi ikke direkte eller indirekte bidrar til negativ
pavirkning.

SPABO

————

Penneo Dokumentngkkel: 16/IC-782QN-MCO0G-1PSEZ-G30UI-JELCM



Kontaktinformasjon.

Var rutine for a handtere henvendelser:

Et viktig elementi dpenhetsloven erinformasjonsplikten som fglger av § 6. Alle kan ta skriftlig kontakt medoss og be om
informasjon om hvordan vi handterer risikoomrader knyttet til var virksomhet.

Denne rapporten ligger tilgjengelig pa vére nettsider og gir utdypende informasjon om vart arbeid med
apenhetshetsloven. Den har ogsa blitt delti var interne kommunikasjonskanal slik at alle ansatte har tilgang.

Redegjgrelsen vil blioppdatertinnen 30. juni hvert ar, eller ved vesentlige endringer i vare retningslinjer.

Dersom du har noen spgrsmal, vennligst ta
kontakt med oss:

jan@spabo.no

5. Kontaktinformasjon. L
SPABO

Penneo Dokumentnakkel: 1611C-782QN-MCO0G-1PSEZ-G30UI-JELCM



Simplifying business.

Amesto Footprint.

Denne aktsomhetsvurderingen er utfgrt i henhold til Lov om
virksomheters apenhet og arbeid med grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold (Apenhetsloven).
Amesto Footprint er ansvarlig for rapportens struktur og metode, mens
detrapporterende selskapet starfulltansvarligforinnholdet og utfgrelsen
av aktsomhetsvurderingen.
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Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur".
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument."

Jan Spandow

Underskriver

Serienummer: 9578-5999-4-1271444
IP: 85.252.xxX.XXX

2023-06-30 07:46:59 UTC

ZbankID o

Thor Spandow

Underskriver

Serienummer: UN:NO-9578-5999-4-1777028

IP: 85.252.xxX.XXX

2023-06-30 08:05:13 UTC ==X bankID o

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det
opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra
en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig
validering (hvis ngdvendig).

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i

Arild Spandow

Underskriver

Serienummer: 9578-5994-4-784894
IP: 85.252.xxX.XXX

2023-06-30 07:54:00 UTC

ZbankID o

Ariane Spandow

Underskriver

Serienummer: 9578-5994-4-1299815

IP: 89.8.xxx.xxx

2023-06-30 08:16:56 UTC == bankID 0

Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo e-
signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i
dokumentet ikke har blitt endret.

Det er lett @ kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
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